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Kako se dekle - Zenska - odlo¢i za vo-
jaski poklic - kako za¢ne razmisljati o
tem, kako ga pojmuje, kaj pricakuje ...?

Ja, tak$no vprasanje mi ljudje, s katerimi
se pogovarjam, kar pogosto zastavijo:
kako to, da sem izbrala vojsko. Verjetno
je razlogov za vstop deklet — Zensk — v
vojsko priblizno toliko, kot je Zensk, ki
se za to odlocijo. Mene osebno so Ze od
nekdaj zanimale drugacne stvari, stvari,
ki niso tipi¢ne, ki dokazujejo, da stere-
otipi ne drzijo. Vedno sem se rada pre-
izkusala v stvareh, ki so se drugim zdele
nemogoce. Najbolj pa sem obcudovala
vztrajnost vojakov, ki s svojim pogumom
in nezlomljivo drzo za svojo domovino,
poveljnika, sobojevnika ... bijejo boj,
pomagajo ljudem v najbolj nemogoc¢ih

situacijah, so pripravljeni dati svoje Ziv-
ljenje za nekaj ve¢. Zanimali so me ak-
cija, dinamika, drugac¢en nacin Zivljenja,
tovaristvo, predanost ... pa — malo v
$ali, malo zares — sem morala najti pok-
lic, poslanstvo, ki bo krotilo in shajalo z
mojo energijo.

Vasa »vojaska kariera« se je zacela s §tu-
dijem obramboslovja, pa napre;j?

Ja, zacela se je s $tudijem obramboslov-
ja, predvsem zato, ker sem si poleg akcije
Zelela izobrazbe. Tako sem se po konc¢ani
srednji $oli vpisala na obramboslovje. Od
tam je bila moja pot zarisana, $e posebej
po tem, ko sem se vrnila s takrat $e »FDV-
-jevskega vojaskega Studentskega tabora«
in koncala vojaski modul za $tudente,

ki so ga na Centru vojaskih $ol organi-
zirali za $tudente tretjega letnika FDV.
To je bilo nekaj, verjetno sem se takrat
dokon¢no zaljubila v vojaski poklic. Po
koncani diplomi sem se po enoletni $oli
za Castnike zaposlila v SV kot mlada po-
ro¢nica. Takrat sicer nisem vedela, da se
¢astniski poklic v marsi¢em razlikuje od
vojaskega, da je »lezanja v blatu in kopa-
nja jarkov bistveno manj«, ampak takrat
to ni bilo pomembno, pomembno je da-
nes tisto, v kar $e vedno verjamem in v
kar sem verjela takrat: biti ¢astnik ali vo-
jak pomeni Ziveti Zivljenje ¢astno, za mo-
$tvo, véasih na robu svojih zmogljivosti
in predano. In to me $e danes preprica,
da sem se odlo¢ila prav. Po zaposlitvi v
SV se je v moji nadaljnji karieri ponudi-
lo veliko priloznosti za izobrazevanje, od



obveznih kariernih te¢ajev, kot so $tabna
$olanja, ki so omogocala — poleg drugih
pogojev — napredovanje v ¢inu, do raz-
li¢nih strokovnih $olanj, ki so nadgraje-
vala strokovno-profesionalni razvoj na
podro¢jih, na katerih sem delovala. Ker
zares verjamem, da znanje bogati ¢love-
ka, in tudi u¢im se z vsakim letom raje
(pa ni bilo vedno tako ...), sem ves Cas
sama skrbela tudi za nadgradnjo civilne
izobrazbe in si tako na Pravni fakulteti v
Ljubljani »pri$tudirala« znanstveni ma-
gisterij s podro¢ja kazenskopravnih zna-
nosti, smer kriminologija. Zakaj pravo?
Ker menim, da multidisciplinarnost §iri
spekter razumevanja in omogoca $irsi
pogled na razli¢na podro¢ja delovanja v
okviru trenutno dodeljenih nalog.

Koncali ste visji Stabni tecaj, s ¢im je to
$olanje (po zahtevnosti) mogoce pri-
merjati? V svoji generaciji ste bili celo
najboljsa slusateljica - je bilo to tezko
doseci?

Res je. Na to sem zares ponosna. Veste,
meni se zdi, ko se sre¢ujem in delam s pri-
padnicami in pripadniki SV, ko sli$im od-
zive mednarodnega okolja, da je slovenski

vojak, podcastnik, ¢astnik vrhunski, da so
moji sodelavci zares dobri, profesionalni in
visoko usposobljeni. In biti najboljsi v ta-
ké$nem kolektivu ni bilo lahko. A tudi tak-
$en osebni uspeh ne pride brez kolektiva
in podpore sodelavcev. Naudila sem se, da
v vojski nisi in ne more§ biti osameli jez-
dec, da smo tim, ki skupaj vesla. In moja
generacija vi$jega Stabnega $olanja je bila
tista, s katero smo skupaj veslali. Od vseh
in povsod sem se in se u¢im. To je moj pri-
vilegij. In to, kar danes vem, je osnova za
moje delo, tako se trudim Ziveti. Spoznala
sem, da so spremembe dobre in izobraZe-
vanje pomeni napredek. Silita nas v to, da
smo aktivni in i§¢emo nove resitve, da ne
zaspimo na lovorikah stare slave, ampak
»kopljemo naprej«. Naucila sem se, da e
hoce$ zmagati v boju, mora$ biti boljsi od
nasprotnika, narediti mora$ potezo vec,
zato je treba biti dober. Povpre¢nezi ne mo-
rejo zmagovati. In to je verjetno tisto, kar
me je gnalo vloziti maksimalen napor v
koncanje te Sole uspesno.

Opravljali ste ve¢ dolinosti v SV, od
PR-sluzbe do poveljnice v enoti, pa po-
tem od pripadnice v mirovni misiji do
vodje kontingenta v Libanonu ...

Ja, moja karierna pot je kar zanimivo vi-
jugala med razli¢nimi dolznostmi, tudi
takimi, za katere bi ob vstopu v vojasko
organizacijo rekla, da jih ne bi pocela ni-
koli, pa so me v karieri morebiti $e naj-
bolj zaznamovale. Jaz sem si sebe vedno
predstavljala v vlogi poveljnice, na ¢elu
enote. In priznati moram, da je bil cas,
prezivet z enoto, vedno najlep$i. Sem se
pa med sluzbo naudila, da so tudi druge
dolznosti, ki jih mora$ v vojski opraviti,
da si na koncu lahko dober poveljnik. Ker
sem se za vojasko pot odlo¢ila z zaveda-
njem, da ne bo vedno najlazje, in ker pri
izgradnji svoje kariere ne Zelim preska-
kovati »stopnic« ali delati bliznjic, sem $e
toliko bolj ponosna na to, da sem v svoji
karieri ponosno »oddelala« vodenje na
vseh enotovnih ravneh do ¢ete in vodila
kontingent na MOM ter ob tem pustila
sled tudi na drugih $tabnih dolZnostih.
Kot nadobudna poro¢nica sem zacela
kot poveljnica 2. pehotnega voda 2. cete
10. MOTB, nadaljevala pa kot poveljnica
minometnega voda. Po tem sem za kratek
Cas prevzela $tabno dolZnost Castnice za
celostno oskrbo. Nato sem odsla na med-
narodno operacijo in misijo EU Althea v
Bosni in Hercegovini, kjer sem delala v
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okviru skupin za povezavo HUMINT. Po
vrnitviz MOM sem prevzela delo ¢astnice
za odnose z javnostmi 1. brigade SV. Svoje
nepozabne trenutke vodenja in poveljeva-
nja sem prezivela v izjemnem kolektivu
minometne ¢ete 20. MOTB kot poveljnica
Cete, se zatem vrnila za nekaj ¢asa nazaj na
podro&je odnosov z javnostmi na GSSV
in nato nazaj v Stab 1. brigade, kjer sem
opravljala delo castnice za informacijske
operacije. Pred odhodom na mirovno mi-
sijo UNIFIL v Libanonu pa sem delovala v
sektorju za civilno-vojasko sodelovanje na
GSSV. Po vrnitvi iz Libanona sem prevze-
la dolznost vojaske svetovalke poveljniku
Poveljstva sil SV.

Kaj pa vasa funkcija v mirovni misiji
UNIFIL? Kako je bilo sodelovati s ko-
legi - castniki drZav udelezenk misije
(tudi z vidika ¢astnice)?

Na misiji ZN v Libanonu UNIFIL sem opra-
vljala delo poveljnice 22. slovenskega kontin-
genta in bila najvi$ja nacionalna predstavni-
ca. Hkrati sem opravljala delo visje ¢astnice
v sektorju za operativo (J3), na podrocju ne-
kineti¢nega delovanja v poveljstvu Sektorja
Zahod, JTF Libanon. Tako se je moj delovni
dan vedno zacel pred sedmo zjutraj in kon-
¢al pogosto pozno v no¢. Na misiji je bila
moja prva in najpomembnej$a naloga delo
z mojim kontingentom. Moja misija je bila
izgraditi tim, oblikovati povezan in nezlom-
ljiv kolektiv 22. slovenskega kontingenta v
UNIFIL-u, pripeljati vse fante varno nazaj
v domovino in za seboj pustiti profesional-
no delo in viden prispevek pri izvrSevanju
mandata poslanstva sil, v okviru katerih de-
lujemo. Menim, da nam je uspelo, ne zaradi
mene, ampak zaradi odli¢nosti, postenosti
in profesionalnosti pripadnikov SV, ki so
bili z menoj v Libanonu. Veliko sem delala
z mednarodnim elementom, ki se bistveno
razlikuje od Natovih in misij EU, ker je zares
multikulturno (znotraj UNIFIL-a deluje 41
razli¢nih drzav sveta). Mednarodno delovno
okolje je vedno izjemno in tistim, ki Zelijo de-
lati, ponuja neomejene moznosti za delo. Jaz
sem povsod vedno naletela na odprta vrata
in na profesionalen odnos. A bilo je vredno!

Kako je kontingent sprejel dejstvo, da
jih bo vodila Zenska? Ali prisotnost
Zensk vpliva na enoto? Kako je na va$
polozaj gledalo mednarodno okolje, v
katerem ste delovali?

V kontingentu sem bila sprejeta kot po-
veljnica, kot vodja, kot funkcija in ne kot

spol. Vsi so me sprejeli kot vodjo, in to
je klju¢no. Res je, da smo verjetno imeli
druga¢ne odnose, drugacne pristope in
nacin dela, v okviru vojagkih normati-
vov seveda, kot se vzpostavijo v izklju¢no
moskem kolektivu. A da bi kdaj naletela
znotraj kontingenta na izziv, povezan s
spolom, se ni zgodilo. Vpliva pa, seveda.
Vendar, kot sem Ze veckrat poudarila, s
profesionalnim odnosom in zavedanjem,

da vsi opravljamo sluzbo, je lahko ta vpliv
izredno pozitiven. Na MOM in v SV ve-
lja ni¢elna toleranca. Ce malo posploseno
zapiSem, se dvigne kultura bivanja, more-
biti je prisotno tudi pozitivno tekmova-
nje, zagotovo se kolektiv bogati, ker smo
si razli¢ni, pa vseeno najdemo skupno
pot. Sicer menim tudi, da so razli¢ni vpli-
vi prisotnosti Zensk v kolektivu bistveno
povezani tudi s statusom Zenske v enoti.



Vendar zdrav kolektiv, zdrav vodstveni
kader vedno poskrbi za primerno razpo-
reditev odnosov in pozornosti. Prav tako
v okviru UNIFIL-a lahko zagotovim, da
ni bilo nikakr$nega oviranja ali ovir s
strani spola, oziroma lahko bi dejala celo,
da sem po tem, ko sem dokazala svoje de-
lovne navade in doseZene rezultate, imela
prej korist, da sem Zenska ..., a sem se ves
¢as trudila, da sem vidna kot mirovnica,
kot poveljnica in ne kot Zenska. Precej
pozornosti pa sem bila delezna tudi za-
radi dejstva, da sem bila prva Zenska po-
veljnica kontingenta v UNIFIL-u vse od
njegovega obstoja, a to ni omajalo odlo¢-
nosti pustiti za seboj vojasko-profesiona-
len pecat.

Ste mati, Zena — kako se je druZina spri-
jaznila s tem, da vas pol leta ne bo?

Da, najpomembnej$a vloga mojega Zivlje-
njaje biti Zena in mati trem ¢udovitim otro-
kom. Ko sle¢em uniformo, sem mati, zena,
sestra, herka in takrat »sem zaljubljena v
visoke pete« ... A tudi biti vojakinja, biti
Castnica, biti del Slovenske vojske je moje
zivljenje, odgovorno Zivljenje. Zato z me-
noj zivijo vsi, moji starsi, ki me brezpogoj-
no podpirajo, moz, ki ve, kaj pomeni moja
prisega, otroci, ki zmorejo narediti domaco
nalogo kdaj tudi brez mene, in prijatelji, ki
vedo, da sem z vojaskimi »kamerati« sre¢-
na. In za to sem jim zares hvalezna. Ob
tak$ni neznanski podpori sem verjetno
sre¢nica, da mi primarno poslanstvo tako
uspesno uspeva zdruzevati s svojo kariero,
na katero sem ekstremno ponosna. V¢asih
je tezko za vse, v¢asih pride kriza, a ker se
o0 vsem pogovorimo, ker vemo, da enkrat
eden vlece voz, enkrat drug, je lazje in ne
nazadnje je sedem mesecev odsotnosti v
primerjavi s preostankom casa, ki ga zares
intenzivno prezivimo skupaj, le kaplja v
morje ... Zato gre, tudi ko je najteZje.

Koliko vas je castnic SV (priblizno v
%), kaks$na mesta zasedate (brigadirka
ipd.), kaksna je karierna pot ...?

Kar nekaj Zensk je v SV, 16 odstotkov
zensk je vojakinj, nekoliko manj pod-
Castnic (8 odstotkov) in Castnic (13 od-
stotkov). To je izjemno v primerjavi z
drugimi drzavami. Tudi kar nekaj Zensk
ima visoke ¢ine, imamo med drugim tudi
brigadirko. Za primerjavo: med 110.000
mirovniki Zdruzenih narodov je unifor-
miranih Zensk le 3 odstotke.

Je po vaSem mnenju za ¢astnice karier-
na pot tezja kot za ¢astnike (ali pa vsaj
zapletenej$a)?

Dosedanje izku$nje so vedinoma pozi-
tivne, ¢e ne i$¢e§ ovinkov, ker si Zenska,
¢e enakopravno vzdigne$ glavo, ¢e ne
¢akas, da ti kdo odpre vrata ... Potem si
zraven, si del tima, in to je tisto, kar $teje,
je pa dejstvo, da imam osebno vcasih ob-
¢utek, da moram pokazati ve¢ kot mos-
ki sodelavec, da moram stvari narediti
120-odstotno, da gredo skozi ... Ampak
to ni tak$en problem, to sem spoznala
ze kmalu po vstopu v vojsko in to sem
vzela v zakup, hkrati pa mi je zaradi tega
resda kdaj posvecen tudi kak$en kancek
pozornosti veé. A na splo$no, bi lahko
rekla, se v Slovenski vojski zelo trudimo
uvesti nacelo enakih moznosti. Morebi-
ti bom zato in na podlagi izpolnjevanja
vseh pogojev neko¢ tudi sama poveljnica
bataljona ... (Nasmeh.) Zenska ne sme
in ne more imeti druga¢ne odgovornosti
kot mogki. Predvsem ne v vojski, kjer si
odgovoren za zivljenja svojih podrejenih,
nikakor in nikoli! Moja odgovornost je
enaka in moje naloge morajo biti nare-
jene enako dobro kot od drugih, drugace
ne gre. Drugo so bliZnjice, ki na dolgi rok
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ne pripeljejo do Zelenih rezultatov, zas-
tavljenih ciljev in dobrih odnosov.

Vase sporocilo za sklep?

Od tistega dne, ko sem prisegla, in do danes
je vojska okolje, ki me vedno znova ¢esa na-
udi, kjer se sre¢ujem in delam z najbolj$imi
poveljniki, s predanimi in motiviranimi vo-
jaki, z nezamenljivimi posamezniki v eno-
tah in poveljstvih ter u¢nih skupinah. Cez
leta sem se naucila, da so tezave zato, da jih
premagamo, in ko najdemo pot na drugo
stran, smo zmagovalci. Kadar se potem
obrnemo nazaj, vidimo, da smo bogatejsi
za novo izkusnjo, pametnejsi za novo spoz-
nanje in pogumnejsi pred novim izzivom.
Z ekipo, s profesionalci, s katerimi sem se
med svojo kariero srecevala, vem, da lahko
zmoremo vse. Treba je pogumno in poste-
no naprej, nobena ovira ni tako visoka, da je
ne bi mogli premagati, in postenost vedno
obrodi sadove, ¢etudi véasih boli. Ob vsem
tem nikoli ne smemo pozabiti, da so stvari
z razli¢nih koncev videti drugace in da je
vcasih za e vedji uspeh treba stopiti izven
varne Skatle svojega udobja, ter nikoli, ¢isto
nikoli ne smemo pozabiti, da smo vsi samo
ljudje.

B. Knific

Vloga OVS pri odkrivanju organiziranega kriminala.
Diplomo iz politologije — smer obramboslovje — je opravila na FDV Univerze v Ljubljani,
tema diplomske naloge je bila Stopnja uporabe prostorske informatike v SV.

V SV je opravila vse poveljniske dolznosti do ravni cete, bila je ¢astnica za odnose
z javnostmi, urednica ve¢ publikacij in Stabna castnica tako na General$tabu SV
kot na Poveljstvu sil SV. Bila je prva poveljnica kontingenta v silah ZN UNIFIL v
Libanonu od zacetka misije, pred skoraj 40 leti, do danes.

Sodelovala je na vajah tako doma kot v tujini Dispute 05; Takoj$en odziv 2014,
2015, 2016; Premik 2011, 2012, 2013; Sokol I, II., III. in European Wind 2012,
2016. Odlikovana je z zlato medaljo 1. brigade SV, z bronasto medaljo 20. MOTB,
bronasto medaljo NGSSV, bronasto medaljo SV, prejela pa je tudi zlato plaketo vis-
jega Stabnega $olanja za najboljsega slusatelja.



